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UVODNI SLOVO

Véazeni obchodni partnefi,

drzite v ruce vyro&ni zpravu spole¢nosti SCHAFER a SYKORA s.r.0. za rok 2011.

Nase spolec¢nost ma jiz dlouholetou tradici v prodeji ndhradnich dilt na nakladni, uzitkova a ptipojna
vozidla vcetné jejich servisu a oprav, osvétlovaci a automatizacni techniky. Jako posledni podnikatelskou
aktivitu rozviji spolecnost ¢innost v oblasti myslivosti, zemé&d€lstvi a rybnikafstvi.

Oceiiujeme praci vSech nasich zaméstnanct, ktefi maji podil na dobrych vysledcich firmy, poskytuji nasim
zakaznikim odborny poradensky servis a rychle reaguji na jejich pfani.

Svym obchodnim partneriim nabizime kvalitni a neustale se rozsifujici sortiment zbozi, ktery je urcen
vyrobnim, obchodnim, dopravnim i servisnim spole¢nostem. Zbozi je mozné zakoupit na Sestnacti
prodejnich poboc¢kach s centralou a prodejnim mistem v Rumburku.

Spolegnost SCHAFER a SYKORA s.r.0. dékuje viem svym zamé&stnanciim, odbérateltim a dodavateltim
bez jejichz spoluprace by firma nikdy nedosahla takovych uspéchti. VEéfime, ze se nase vzajemné vztahy
budou i nadale upeviiovat a zkvalitiiovat.

V Rumburku dne ........... 2012

S podékovanim a pranim tspeésnych dni

Ing. Karel Schéfer Jiti Sykora Ing. Jaromir Htibal

Vyrocni zprava 2011 SCHAFER a SYKORA s.r.o. 2



IDENTIFIKACE SPOLECNOSTI

SCHAFER a SYKORA s.t.0.
Cihlaiska 1000/2
408 01 Rumburk

IC: 00 55 67 18 DIC: CZ 00 55 67 18

Tel: +420 412 354 911
Fax: +420 412 333 690

E-mail: info@sasa.cz
WWW.Sasa.Ccz

Spolecnost je od 31.fijna 1990 zapsadna v Obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem
v Usti nad Labem, oddil C, vlozka 72.

Vyse podilu spolecnikti na zakladnim kapitalu:
Ing. Karel Schifer 50%
Jiti Sykora 40%
Ing. Jaromir Hribal 10%

Dcefiné podniky:

Clenstvi v organizacich:

SISA - Sdruzeni importérti soucasti automobilti

SRVO - Spolecnost pro rozvoj vetrejn¢ho osvétleni

SACR - Svaz prodejcti a opravait motorovych vozidel CR
HK - Hospodai'ska komora CR

EKOLAMP - Sdruzeni pro zpétny odbér elektrozatizeni

Spole¢nost SCHAFER a SYKORA s.r.0. neprovadi zadny vlastni vyzkum a spliiuje veskeré zakonné
predpisy v ochrané Zivotniho prostiedi.

Spolecnost je rozdélena na tii divize:

Automobilova technika

Svételna technika

Ustiedi, pod né&jz spada podnikatelskéa ¢innost — zemédélstvi, rybnikaistvi, myslivost
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HODNOCENI ROKU 2011

Rok 2011 navazoval svym uspéchem na roky ptedchazejici.
Celkové vynosy v roce 2011 dosahly 567 mil. K¢.

Jednim ze strategickych cilti spole¢nosti SCHAFER a SYKORA s.1.0. je rozvoj své ptisobnosti v ramci
prodejnich pobodek po celé Ceské republice. V roce 2011 se podafilo oteviit prodejni prostory

v Sumperku. Jedna se jiz 0 Sestnactou v poradi.

Stejné jako v minulosti byla prest€éhovana prodejni pobocka v Praze, doslo ke st€hovani do novych,
lukrativné&jsich a pro zakazniky pfistupnéjsich prostorti pobocky v Liberci a v Mladé Boleslavi.

Tyto pobocky byly zaroven upraveny do nové image prodejnich pobocek. St€éhovani prob&hlo Gspesne.

Spolec¢nost zavedla nové vnitrofiremni znacky vyrobkd, kdy se jedna napt. O technické kapaliny,
autobaterie apod. Tuto novou zna¢ku spole¢nost predstavuje pod nazvem ,,S Line*.

Po tspésné zavedeni prodeje pracovnich ochrannych pomticek a technické chemie v tomto trendu
stale pokracujeme a pro své zakazniky rozsifujeme sortiment, abychom vyhovéli co nejsir§im pottebam
zakaznikl. Dalsi sluzbou, kterou jsme zah4jili, jsou dodavky gardzové a servisni techniky.

Servisni stiedisko Truck centrum posililo svou pozici a podvédomi u zakaznikii. Nyni nové nabizi
vyuziti vyjezdniho pohotovostniho vozidla a prodej vozidel znacky Man.

Svételna technika uspésn€ navazuje na vyrobu sad autozarovek pro Skoda Auto.
Pro své zékazniky se Gispé$né€ snazi o neustalé rozsitovani nabidky sluzeb a vyrobki

VYHLED DO ROKU 2012

Klicovym cilem spolecnosti je ptiblizit se v dalsich regionech k nasim zakazniktim, a proto planujeme
otevreni dalSich prodejnich mist.

Pro své zakazniky pfipravujeme novy sortiment, zajimavé prodejni akce, atraktivni a pfijemny vzhled
nasich prodejnich pobocek.

S novym sortimentem souvisi produktova Skoleni nasich zaméstnancii, ktefi tak mohou nabidnout
odborné poradenstvi a rychle reagovat na pozadavky nasich zakazniki.

Vétime, Ze i v nasledujicim roce budou nasi zaméstnanci, smluvni dodavatelé a zakaznici spokojeni
s nabidkou zboZi a sluzeb.
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SCHAFER a SYKORA s.r.0. VIZE A KODEX

VIZE

Nasim cilem je vybudovat moderni a dynamickou evropskou firmu.

FIREMNI KODEX

Jméno nasi firmy povaZujeme za symbol kvality a solidnosti.

Jedname vzdy korektné a Cestné.

Nejdutlezitéjsi je pro nas spokojenost nasich obchodnich partnert.

Pracujeme, chovame se a komunikujeme jako jeden tym.

Nejvetsim potencialem firmy jsou kvalifikovani a spokojeni zaméstnanci.

Uveédomujeme si nasi odpoveédnost za Zivotni prostiedi.

Podilime se na rozvoji regionu.
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SYSTEM MANAGEMENTU JAKOSTI

Spole¢nost SCHAFER a SYKORA s.r.o0. chce zajistit svym zdkaznikiim vysokou kvalitu doddvaného
zboZi a sluzeb, ma proto zavedeny systém managementu kvality dle normy EN ISO 9001:2008.

Tento systém je vymezen pro ¢innosti prodeje, nakupu, skladovani, dopravy, sluzeb, personalistiky,
pozarni ochrany, odpadového hospodatstvi, bezpecnosti prace a kontrolingu.

V tomto roce probéhl recertifikaéni audit, ktery byl proveden auditni spole¢nosti SKQS Zilina.
Spolecnost vyjadrila velkou spokojenost s rozvojem spolecnosti, neshledala zddné systémové zavady
a certifikatu udélila platnost na dalsi tfi roky.

SKS
CERTIFIKAT

SLOVENSKA SPOLECNOST PRO SYSTEMY RIZENI A SYSTEMY JAKOSTI, s.r.0.
Verlky Diel 3323, Aredl VUD, 010 08 Zilina

SKQS na zakiadé certifikaénlho auditu timto potvrzuje, Ze:
L’ SCHAFER
SYKORA*
SCHAFER a SYKORA s.r.0.
Cihlarska 1000/2
408 01 Rumburk
rozsah platnosti

VELKQOBCHOD S AUTODILY,
SVETELNOU A AUTOMATIZACNI TECHNIKOU

ma systém managementu jakosti (&elné vybudovany, udrZovany
a je v souladu s modelem a poZadavky
mezinarodni normy

ISO 9001: 2008

Tento certifikét ma platnost 3 roky.
Cisio oboru 29

e
Certifikat &. 190-6/11 /{ Lf
Datum platnosti: 25.11. 2014 Ing. Jura}Kolrbanec
Zilina 28. 11. 2011 2Zéstupes vedouciha certifikadniho orgénu

A @SNAS

| Reg. No. 03710004 |
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LIDSKE ZDROJE

Na pozitivnich hospodaiskych vysledcich a kvalité poskytovanych sluzeb maji velkou
zasluhu zkuSeni a kvalifikovani zaméstnanci. Spole¢nost SCHAFER a SYKORA s.r.0. si je toho
védoma, svych zamestnanct si vaZzi a snazi se je dostateCn¢ motivovat a ocenit.

Jednim z hlavnich cilti rozvoje zaméstnanct spolecnosti je zajistit jejich neustalé zlepSovani v oblasti
obchodnich a komunika¢nich dovednosti, znalosti proddvaného sortimentu zbozi, orientace

Vv legislativnich zménéch ptislusnych zdkont a vyhlasek. A to vSe v ramci Skoleni, kterd

se uskuteciuji nekolikrat do roka.

Divize Usttedi a Svételna technika
Jednatel

[ Zemédalskeé stf. ] [ Sekretariat ] [ Ekonomické odd. ] [ Informatika ] [ Systém jakosti ] [ Svételna technika }

Reditel
Divize Automobilova technika |
Jednatel Obchod
| | 1

[ |
[ Prodej ][ Nakup ] [ Marketing ] [ Logistika ] [ Truck centrum ]

Rumburk ]“[ Ustin.L. ]

Liberec }{ Brno ]

Praha }{ Louny ] Centralni sklad ]
Plzef }{ Jihlava ]

Ostrava }{ Ceské Budégjovice ]

Tébor }{ Sokolov ]

Olomouc }{ Hradec Krélové ]

Sumperk }{ Mlad4 Boleslav ]
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DIVIZE AUTOMOBILOVA TECHNIKA

Spole¢nost SCHAFER a SYKORA s.r.0. patii mezi pfedni obchodni spole¢nosti v prodeji
nahradnich dilii pro nakladni, uzitkova a ptipojna vozidla zahrani¢nich znacek i tuzemské vyroby.
Nasimi zakazniky jsou predev§im vyrobni, obchodni, dopravni a servisni spolecnosti.

Nabizime odborné poradenstvi, rychlou identifikaci s technickym zazemim, profesionalni
servis, rychlé vytizeni pfipadnych reklamaci, moderni logistické centrum, individudlni pfistup
a rozvoz zbozi k zakaznikovi vlastni dopravou.

Zarucujeme, ze nahradni dily prodédvané nasi firmou jsou kvalitativné shodné s dily, které
se pouzivaji pii montazi nového vozidla.

Je snaha o neustalé rozSifovani nabizeného sortimentu a udrzet stalé a dostate¢né zasoby
i na prodejnich pobockach.

Z dtivodu zvySovani kvality spoluprace s nasimi odbérateli jsme rozsifili nasi ¢innosti o tyto
sluzby:

Autoservisni technika — zajiStujeme dodani servisni a garazové techniky pro osobni

a nakladni vozidla v¢etné ru¢niho naradi a dal§iho nezbytného vybaveni servis.

Ochranné pomiicky — zajistujeme kompletni dodavku ochrannych produktii (odévy, obuv, rukavice
bryle, ptilby, dopliiky aj.). Obleceni je mozné dodavat s logem ¢i bez loga.

Marketingové sluzby — nabizime marketingové sluzby v plném rozsahu a to podle predstav a moznosti.

Truck centrum

Servisni ¢innost

- vyroba hydraulickych, vzduchovych a palivovych hadic

- servis a udrzba nakladnich a ptipojnych vozidel tuzemskych a zahrani¢nich znacek
- opravy traktortt ZETOR (I, II., UR)

- komplexni pfiprava vozidla a provedeni prohlidky STK

- kontrola a méteni emisi vznétovych motort

- opravy elektrické instalace a elektropfistroju - startéry + alternatory

- sefizovani svétlometli a méfeni geometrie naprav

- montaz a ovefovani tachografit VDO KINZLE a VEEDER ROOT

- opravy a zastavby nezavislého naftového topeni EBERSPACHER

- montdz a opravy zavésnych zatizeni RINGFEDER

- vymeéna a prodej znackovych oleji OMV (vcetné osobnich automobilil),

- vyména filtrd MANN FILTER a FLEETGUARD

- opravy naprav SAF, BPW a ROR, brzd a vyména brzdového obloZeni JURID
- vymeéna a opravy spojek LUK, SACHS, brzdovych pak HALDEX, celnich lanek a koncovek
- diagnostika té€snosti motorti

- svafeCské prace (autogenem Al, elektrickym obloukem C1, CO2)

- opravy auto plachet

Sluzby:

- prodej motorové nafty

- moznost bezhotovostni platby CSS

- prace vysokozdvizného voziku (DBHM 3522 do 3,51)

- myti vozidel

- poradenska ¢innost
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DIVIZE SVETELNA TECHNIKA

Divize svételné techniky se zabyva nékolika riznymi ¢innostmi. Zakaznikim jsou k dispozici
nejen vyrobKy Vv oblasti svételnych zdroju ale i odborné poradenstvi. Specializuje se na likvidaci
svételnych vybojovych zdroju.

Nabizime:
Svételné zdroje — klasické halogenové zarovky, autozarovky, isporné linearni a kompaktni
zarivky, vybojky, LED.

Komponenty pro elektroniku a automatizaci — jedna se o specialni konektory a svorkovnice,
propojovaci kabely k sensoriim, propojovaci kabely a slucovaci pole pro primyslové busové
systémy.

Znackova svitidla — tuzemské i zahrani¢ni vyroby, osvétleni spole¢enskych, kancelatskych
a prumyslovych prostord, osvétleni komunikaci a venkovnich prostord, svitidla
pro externi prostiedi, stozary pro venkovni osvétleni.

Vyroba — nihradni sady autozarovek pro viechny typy vozidel registrovanych v Ceské republice.

Solarni technika — absorp¢ni plechy na bazi hliniku a médi vhodné pro vyrobu solarnich
kolektorti, odraznych ploch pro slune¢ni elektrarny, koncentratory pro fotovoltaické panely
a dalsi solarni aplikace.

Ostatni — provozni pfistroje pro vSechny typy svételnych zdrojt, systémy fizeni osvétlovacich soustav,
svorkovnice a konektory, odrazové hlinikové plochy pro vyrobu optickych systémt.

Novinky
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ZEMEDELSKE STREDISKO

Spolec¢nost v roce 2011 nerealizovala zadny dalsi nakup zemédélskych pozemkt. Celkovy

objem timto zfistal zachovan na ptivodni vyméfe cca 500 000 m2. Cast pozemkii spole¢nost pronajima
a na Casti sama zemédélsky hospodaii. V roce 201 1spolecnost neziskala Zadnou dotaci na rozvoj
zemédelskych aktivit. Z programu, ktery podporuje zalesnéni zemeédélskych ploch spolecnost cerpala
prostiedky na tdrzbu lesnich pozemki o rozloze 3 ha v objemu 47 tis. K¢, zarovei zahéjila spole¢nost
hospodarteni na lesnich pozemcich o rozloze 10 ha, které ma v dlouhodobém n&jmu od obce

Staré Kiecany.

V oblasti rybnikatstvi nedoslo v rove 2011 k zadnému komerénimu vylovu rybnika. V roce 2011
pokracovaly prace na opravé rybnika Lesni II. v k. u. Staré Kiecany, ktery byl zcela dokoncen

a zaroven dle ptislusné legislativy i zkolaudovan a napustén. V roce 2012 bude osazen rybi obsadkou

a nadale vyuzivan k produkci ryb. Bohuzel doslo v roce 2010 v ramci povodni k ¢astecnému poskozeni
hraze na rybniku ,,Velky lesni ,, v k. u. Kralovstvi, ktera byla v roce 2011 opravena.

V oblasti myslivosti spolecnost realizovala trzby v prodeji zvétiny v honitbé Valdek, ktera je pronajata
od Lest Ceské republiky, s. p. Zaroven honitba poskytovala lovecké piileZitosti obchodnim partnertim
spole¢nosti a napliiovala tim reprezentacni ucel a to véetné moznosti rybolovu na firemnich rybnicich.

Vyrocni zprava 2011 SCHAFER a SYKORA s.r.o.
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KONTAKTY

Rumburk — tstiedi, centralni sklad, prodej
Cihlafska 1000/2, 408 01 Rumburk

Tel: +420 412 354 911

Fax: +420 412 333 690

info@sasa.cz

Truck centrum

Lesni 111/3, 408 01 Rumburk
Tel: +420 412 332 362

Fax: +420 412 332 566
servis@sasa.cz

Liberec

Dr.Milady Horakové 185/66, 460 07 Liberec 7
Tel: +420 482 313 789

sklad.liberec@sasa.cz

Usti nad Labem

U Tonasa 2, 403 31 Usti nad Labem
Tel: +420 475 209 656
sklad.usti@sasa.cz

Sokolov

Vitézna, 356 01 Sokolov
Tel: +420 353 221 201
sklad.sokolov@sasa.cz

Brno

Masna 9, 602 00 Brno
Tel: +420 548 214 371
sklad.brno@sasa.cz

Ceské Budéjovice

Pekérenska 54, 370 04 Ceské Budgjovice
Tel: +420 387 000 275
sklad.budejovice@sasa.cz

Ostrava

Pavlovova 3059/40, 700 30 Ostrava
Tel: +420 596 768 661
sklad.ostrava@sasa.cz

Olomouc

Tynecka 848, 779 00 Olomouc-Holice
Tel: +420 585 150 936
sklad.olomouc@sasa.cz

Vyrocni zprava 2011 SCHAFER a SYKORA s.r.o.

Svételna technika

Cihlafska 1000/2, 408 01 Rumburk
Tel: +420 412 354 931

Fax: +420 412 354 945
svetlo@sasa.cz

Prodejni pobocky

Sumperk

Zerotinova 3090/2a, 787 01 Sumperk
Tel:+420 583 284 018
sklad.sumperk@sasa.cz

Mlada Boleslav

K Podchlumi 1390, 293 01 Mlad4 Boleslav
Tel: +420 326 997 213
sklad.boleslav@sasa.cz

Louny

Podébradova 578, 440 01 Louny
Tel: +420 415 652 792
sklad.louny@sasa.cz

Tabor

Chynovska 2989, 390 02 Tabor
Tel: +420 381 211 405
sklad.tabor@sasa.cz

Hradec Kralové

ul. Bratii Stefanti 984, 500 03 Hradec K.
Tel: +420 495 406 210
sklad.hradec@sasa.cz

Jihlava

Brnénska 2661/65, 586 01 Jihlava
Tel: +420 567 155171
sklad.jihlava@sasa.cz

Praha

Podébradska 56/186, 190 00 Praha 9
Tel: +420 283 891 181
sklad.praha@sasa.cz

Plzen

Republikanska 2, 312 00 Plzen
Tel: +420 377 260 143
sklad.plzen@sasa.cz
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EKONOMICKE VYSLEDKY

Historicky piehled vynosi v mil. K¢

585 594

567

rok rok rok rok rok rok rok rok rok rok rok
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Historicky piehled ¢istého zisku v mil. K¢

43,5

rok rok rok rok rok rok rok rok rok rok rok
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
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EKONOMICKE VYSLEDKY

Utetni vykazy — srovnani béZného roku 2011 s rokem minulym 2010

ROZVAHA (v tis.K¢)
bézny minuly bézny minuly
rok rok rok rok
AKTIVA CELKEM 241981 | 228324 PASIVA CELKEM 241981 | 228324
A. Pohledavky za ups.zakladni kapital 0 0[A. Vlastni kapital 181124 | 140244
B. Dlouhodoby majetek 34970 36612 | Al Zékladni kapital 70 000 70 000
B.l. Dlouhodoby nehm.majetek 867 0fAI Kapitalové fondy -561 -2184
B.IlL. Dlohodoby hmotny majetek 34 083 31024 | AL Rez.fond,nedél.fond a ost.f.ze zisku 7643 7395
B.IIL Dlouhodoby finan¢ni majetek 20 5588 | AllV. Vysl.hosp.minulych let 60 533 52 395
B.INI.1. z toto:podily v ovl.a fizenych osobach 20 5588 | AV. Vysl.hosp.béz.uiCetniho obdobi 43 509 12 638
c Obézna aktiva 204694 | 189219 |B. Cizi zdroje 60 536 87 947
C.l Zéasoby 66 344 64 216 | B.I. Rezervy 0 2240
C.IL Dlouhodobé pohledavky 5395 1000 | B.I1. Dlouhodobé zavazky 0 0
C.111. Kratkodobé pohledavky 78977 | 106633 | B.III. Kratkodobé zavazky 56 309 62 621
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 53 978 17 370 | B.IV. Bankovni Givéry a vypomoci 4227 23 086
D. Casové rozliseni 2317 2493 | B.IV.1. 7 toho: bank.uvéry dlouhodobé 4227 23 086
C. Casové rozliseni 321 133
VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tis.K&)
bézny minuly bézny minuly
rok rok rok rok
1.+11. Trzby za prodej zbozi a vykony 507975| 510729 | M Zména st.rezerv,opr.pol.ve fin.obl. 0 0
1.+11.1. z toho:trzby za pr.zbozi,vl.vyr.a sluzeb 484928 | 480700 | VLI.,...+XIl. Jiné finanéni vynosy 53 688 20 233
11.2. Zména stavu vnitr.zasob vl.vyroby 0 0| J.+K.+L.#N.+0.+P. | Jiné finan¢ni naklady 22 989 23 449
11.3. Aktivace 23 047 30029 * Finanéni vysledek hospodareni 30 699 -3216
A.+B. Naéklady na prod.zbozi a vykon.spotf. 425984 | 430143 | Q. Dan z pfijmt za béznou Cinnost 3276 3201
+ Piidana hodnota 81991 80 586 ** Vysl.hospodar.za béz.¢innost 43509 12 638
C. Osobni néklady 62 398 58 450 | XIII. Mimotadné vynosy 0 0
E. Odpisy dlouhod.nehm a hmot.maj. 2915 2130 | R. Mimotadné naklady 0 0
G Zména stavu rezerv, opr.polozek 1527 1847 (S. Daii z ptijmu z mimot.¢innosti 0 0
I.+1V.+V. | Jiné provozni vynosy 5 665 5018 8 Mimo¥4dny vysledek hospod. 0 0
D+F+H+I | Jiné provozni ndklady 4730 4122 | T Pievod podilu na VH spole&nikiim 0 0
* Provozni vysledek hospodai‘eni 16 086 19 055 ol Vysledek hospod.za u¢.obdobi 43 509 12 638
Ostatni udaje k 31.12.2011
Osoby s vice nez 20% podilem na ZJ + vySe vkladu v %:
Dceriné podniky (nézev a sidlo):
JIKALIPE s.r.0. Ing.Karel Schafer 50%
Jiri Sykora 40%
Pridruzené podniky (nazev a sidlo): bézny rok minuly rok
Penézni tok z provozni €innosti 25 832 8 049
Penézni tok z investi¢ni €innosti 33887 -2 667
Penézni tok z finanéni ¢innosti -23111 -11 883
Pohledavky 180 dni po Ihize splatnosti 6 090 5907
Zavazky 180 dni po Ih(ize splatnosti 0 0 | Misto uloZeni vyroéni zpravy: Sbirka listin obchodniho rejstfiku
Majetek zatizeny zast.pravem (U€.zUst.hodnota) 16 608 17 908
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EKONOMICKE VYSLEDKY

Pi‘ehled dulezitych ekonomickych ukazateli spolecnosti v letech 2008-2010 v mil. K¢

Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011

Vynosy 490 536 567
Zasoby 63 64 66,3
Investice - movity majetek 2,8 6,08 8,3
Investice - nemovity majetek 3,7 0,5 0,45
Opravy 2,8 3,5 3

Historicky pi‘ehled po¢tu zaméstnancii ve spolecnosti k 31.12 v jednotlivych letech

131 134 136

124 123
112

o4 101 99 102
92

rok rok rok rok rok rok rok rok rok rok rok
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
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DOKUMENTY

Zprava o vztazich dle §66a) a 66b) Obch. zakoniku za rok 2011 dle stavu ke dni 31.12.2011
ovladané spole¢nosti SCHAFER a SYKORA s.r.o.
se sidlem Rumburk, Cihlarska 1000/2,

IC: 00556718

Vzajemné vztahy spole¢nosti SCHAFER a SYKORA s.r.o. ke spoleénikiim:

Ing.Karel Schéfer — pracovné-pravni vztah, V roce 2007 poskytnuta finan¢ni ptijcka
Z prostiedkti spolecnosti jejiz zlstatek k 31.12.2011 €ini 1 400 tis. K¢

Jiti Sykora — pracovné-pravni vztah

Ing.Jaromir Hiibal — pracovné-prévni vztah, v minulosti poskytnuta ptijcka ze socialniho fondu
jejiz zastatek k 31.12.2011 ¢ini 23,5 tis. K¢

Z vyie uvedenych smluvnich vztahti nevznikla spole¢nosti SCHAFER a SYKORA s.r.0. zadna (ijma.

V Rumburku dne: 31.3.2012 statutarni organ:
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