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VidZeni klienti, kolegové a pratele,

drZite v ruce vyroéni zpravu spolecnosti
SCHAFER a SYKORA s.r.o. za rok 2010, ktery byl pro nas klicovym.

Oslavili jsme 20 let od zaloZeni, béhem kterych jsme se stali prosperujici a znamou
spolecnosti s plisobnosti na tizemi celé Ceské republiky.

Oceriujeme praci vSech nasich zaméstnanc, ktefi maji podil na dobrych vysledcich
firmy, poskytuji nasim zakaznikium odborny poradensky servis a rychle reaguji na
jejich prani.

Svym obchodnim partneriim nabizime kvalitni a neustale se rozsifujici sortiment
zbozi, ktery je ur¢en vyrobnim, obchodnim, dopravnim i servisnim spolecnostem.

Dékujeme vSem naSim zaméstnanciim, odbératelim a dodavatelim bez jejichz
spolupréace by firma nikdy nedosahla takovych uspéchd. Véfime, Ze se naSe vzédjemné
vztahy budou i nadéle upevriovat a zkvalitriovat.

V Rumburku dne 8.4. 2011

S podékovanim a pfanim uspéSnych dni

Ing. Karel Schéfer Jifi Sykora Ing. Jaromir Hfibal



SCHAFER a SYKORA s.r.0.
Cihlafska 1000/2
408 01 Rumburk

IC: 00556718 DIC: CZ 005567 18

Tel: +420 412 354 911
Fax: +420 412 333 690

E-mail: info@sasa.cz
www.sasa.cz

Spoleénost je od 31.fijna 1990 zapsana v Obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym
soudem v Usti nad Labem, oddil C, viozka 72.

Ing. Karel Schéfer 50%
Jifi Sykora 40%
Ing. Jaromir Hribal 10%

RUMBURSKA LESNICKA SPOLECNOST, s.r.o.

SISA - Sdruzeni importér(i soucasti automobilii

SRVO — Spole¢nost pro rozvoj vefejného osveétleni

SACR — Svaz prodejcti a opravafi motorovych vozidel CR
HK — Hospodafskéa komora CR

EKOLAMP - sdruzeni pro zpétny odbér elektrozafizeni

Spoleénost SCHAFER a SYKORA s.r.o. neprovédi Zadny viastni vyzkum a splfiuje
veskeré zakonné predpisy v ochrané Zivotniho prostfedi.

Automobilova technika

Svételna technika

Ustfedi, pod néjz spadé nova podnikatelska cinnost — zemédélstvi, rybnikarstvi,
myslivost


mailto:info@sasa.cz
http://www.sasa.cz/

Rok 2010 se stale nesl v duchu celosvétové krize. | pfesto tento rok byl jednim z
nejuspésnéjsich v historii firmy.

Celkové vynosy v roce 2010 dosahly 536 mil. K¢.

Jako jedna z mala firem jsme nepropoustéli své zaméstnance a déle jsme otevirali
nové prodejni pobocky. Podafilo se s velikym uspéchem oteviit poboc¢ku v Olomouci.

V automobilové technice se na trh dostavaji stale vice nahradni dily ze zemi, kde
kvalita neni velkou prioritou. Spoleénost SCHAFER a SYKORA s.r.o. nabizi a nadéle i
bude nahradni dily, které jsou svou kvalitou shodné s dily montovanymi pfi vyrobé
nového vozidla. Dafi se drzet pomérné vysokou obratkovost zboZi. Byl pfijat
samostatny pracovnik na fizeni reklamaci a oCekava se rychlejsi postupy pfi jejich
feSeni.

Svételna technika neméla aZ tak tuspésny rok jako pfedchozi, ale i tam se podafilo
udrZet si své zaméstnance a pfeklenout nestabilnost trhu. Viyhodou je sortiment, ktery
jiné spolecnosti v Ceské republice nenabizeji, a patfime mezi nejvétsi dodavatele

v boxech s autoZarovkami do osobnich vozidel.

Svym zakaznikim poskytuje firma kromé kvalitniho sortimentu zboZi i dal$i sluzby
jako je poradenstvi, logistika, kvalifikovany personal a dalsi.



Jednim z Kligovych cilii spolecnosti SCHAFER a SYKORA s.r.o. je pfibliit se svym
zakaznikim ve vsech regionech Ceské republiky. Proto i v roce 2011 chysté firma
otevfit miniméalné jednu prodejni pobocku. S otevienim novych prodejnich pobocek
souvisi i rozSifeni nabizeného sortimentu.

S rozsifenim sortimentu nastupuji i produktova Skoleni naSich zaméstnancd, aby
poskytli odborné poradenstvi a mohli rychle reagovat na poZadavky naSich zakaznika.

Pro své zakazniky hledame nejlepsi dodavatele, ktefi poskytuji kvalitni vyrobky.

Vérime, Ze i v nasledujicim roce budou na$i zaméstnanci, smluvni dodavatelé a
zékaznici spokojeni s nabidkou zboZi a sluzeb.



Nasim cilem je vybudovat moderni a dynamickou evropskou firmu.

Jméno na$i firmy povaZujeme za symbol kvality a solidnosti.

Jednéme vZdy korekiné a Cestné.

Nejdilezitéjsi je pro nas spokojenost nasich obchodnich partnerd.

Pracujeme, chovame se a komunikujeme jako jeden tym.

Nejvétsim potencialem firmy jsou kvalifikovani a spokojeni zaméstnanci.

Uvédomujeme si nasi odpovédnost za Zivotni prostfedi.

Podilime se na rozvoji regionu.



Spolecnost SCHAFER a SYKORA s.r.o. chce zajistit svym zékaznikim vysokou
kvalitu dodavaného zboZi a sluZeb, méa proto zavedeny systém managementu kvality
dle normy EN 1SO 9001:2008.

Tento systém je vymezen pro Cinnosti prodeje, nakupu, skladovani, dopravy, sluZeb,
personalistiky, pracovni prostfedi, kontrolingu.

Spoleénost SKQS Zilina odborné a nezavisle provedla pravidelny audit &innosti a
neshledala Zadné systémové zavady.

Spolecnost nema zaveden systém ISO 14001, ale i pfesto v rémci pracovniho
prostfedi jsou dle zakonnych poZadavk( popsany postupy poZarni ochrany,
bezpeénosti prace a odpadové hospodarstvi.

Vroce 2010 firma uspésné pfesla na aktualizovanou normu I1SO 9001:2008.

V roce 2011 nas ¢eka pravidelny recertifikacni audit, kdy bude spole¢nost obhajovat
certifikat.



Na pozitivnich hospodarskych vysledcich a kvalité poskytovanych sluzeb maji velkou
zésluhu zkuseni a kvalifikovani zaméstnanci. Spoleénost SCHAFER a SYKORA s.r.o.
si je toho védoma, svych zaméstnancu si vaZi a snaZi se je dostatecné motivovat.

Jednim z hlavnich cilii rozvoje zaméstnanc( spolecnosti je zajistit $koleni v oblasti
obchodnich a komunikacnich dovednosti, znalosti prodavaného sortimentu zboZi,
orientaci v legislativnich zménach apod.

V roce 2010 se uskutecnil personélni audit, ktery by mél odhalit nespokojenost
zaméstnancl a pfispét tak ke zménam pracovniho prostredi, vétsi spokojenosti
zaméstnancu a zvySeni jejich vykonnosti.

Z hodnoceni dotaznik( vyplynula spokojenost s komunikaci uvnitf firmy a vyuzivani
mimomzdovych poZitkd.

Dalsi hodnoceni vyplyvajici z dotazniki byla projednana vedenim spolec¢nosti.
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Spolecnost SCHAFER a SYKORA s.r.o. patfi mezi pfedni obchodni spoleénosti
v prodeji nahradnich dilii pro nakladni, uZitkova a pfipojna vozidla zahranicnich
znacek i tuzemské vyroby.

Nabizime odborné poradenstvi, rychlou identifikaci s technickych zazemim,
profesionalni servis, rychlé vyfizeni pfipadnych reklamaci, moderni logistické
centrum, individualini pfistup a rozvoz zboZi k zakaznikovi viastni dopravou.

Zarucujeme, Ze nahradni dily prodavané nasi firmou jsou kvalitativné shodné
s dily, které se pouZivaji pfi montaZi nového vozidla .

Je snaha o0 neustalé rozsifovani nabizeného sortimentu a udrzet stalé a dostate¢né
zasoby i na prodejnich pobockach.

Zajistuje servis nakladnich a pfipojnych vozidel, opravy nastaveb DOLL, opravy
hydraulickych ruk, opravy traktor(i Zetor, Valtra, John Deer.

Déle nabizi vyjezdné pohotovostni vozidlo, diagnostiku zavad vSech nakladnich
vozidel, ovéfovani tachograft, méfeni emisi naftovych motort, vyrobu
hydraulickych hadic, vymény a prodej oleju, svarecské prace A1, C1 a dalsi.



Divize svételné techniky se zabyva nékolika riznymi ¢innostmi. Zakaznikim jsou
k dispozici nejen vyrobky v oblasti svételnych zdrojii ale i odborné poradenstvi.
Specializuje se na likvidaci svételnych vybojovych zdroju.

V roce 2010 byla ukoncena cinnost elektroprojektovani. | kdyz tuto innost jiz sami
neprovadime, v pfipadé potfeb naSich zakaznikd, jsme schopni ji zprostfedkovat.

Svételné zdroje — klasické halogenové Zarovky, autoZarovky, usporné linearni a
kompaktni zarivky, vybojky, LED.

Komponenty pro elektrotechniku a automatizaci — jedna se o specialni
konektory a svorkovnice, propojovaci kabely k senzordm, propojovaci kabely a
sluCovaci pole pro primyslové busové systémy.

Znackova svitidla - tuzemské i zahraniéni vyroby, osvétleni spole¢enskych,
kancelarskych a primyslovych prostort, osvétleni komunikaci a venkovnich
prostort, svitidla pro externi prostfedi, stoZary pro venkovni osvétleni.

Vyroba - nahradni sady autoZarovek pro vSechny typy vozidel registrovanych
v Ceské republice.

Solarni technika — absorpcni plechy na bazi hliniku a médi vhodné pro vyrobu
solarnich kolektort, odraznych ploch pro sluneéni elektramy, koncentréatory pro
fotovoltaické panely a dalsi solarni aplikace.

Ostatni — provozni pristroje pro vsechny typy svételnych zdrojd, systémy fizeni
osvétlovacich soustav, svorkovnice a konektory, odrazné hlinikové plochy pro
vyrobu optickych systémdl.

Svételna technika se zapajila do kolektivniho systému EKOLAMP, jehoZ tkolem je
zpétny odbér elektrozarizeni.



Spolecnost v roce 2010 nerealizovala Zadny nakup zemédélskych pozemka.
Celkovy objem timto ziistal zachovén na pivodni vyméfe cca 500 000 m2. Cést
pozemkii spolecnost pronajima a na ¢asti sama zemédélsky hospodafi. V roce
2010 ziskala spolecnost v ramci dotacniho titulu ,Podpora rozvoje zemédélstvi a
venkovskych oblasti Usteckého kraje“ na podporu projektu ,Stavebni (pravy a
udrZovaci prace na skladu krmiv v k. u. Dolni KfeGany* dotaci ve vy$i 250 000,- K¢,
ktera byla v priibéhu roku dle projektu proinvestovana spolu s vlastnimi prostfedky.
Z programu, ktery podporuje zalesnéni zemédélskych ploch spolecnost ¢erpala
prostfedky na tdrzbu lesnich pozemki o rozloze 3 ha v objemu 47 tis. K¢, zaroven
do$lo k podpisu najemni smlouvy na les o rozloze 10 ha mezi spolec¢nosti a obci
Staré Krecany.

V oblasti rybnikarstvi doSlo k jiz druhému komercnimu vylovu rybnika v k. u. Staré
Krfecany. Rybi obsadka byla pretfidéna a ryba, ktera nedosahla trzni hodnoty byla
pfevezena do dalSich rybniku spolecnosti k dopéstovani. Trzni ryba byla prodana
v objemu 227 kg a spolecnost utrZila celkem 13 620,- KC. V roce 2010 pokracovaly
prace na opravé rybnika Lesni Il. v k. u. Staré Kfecany, ktery bude dokoncen

v roce 2011 a bude nadéle vyuzivan k produkci ryb. BohuZel doslo v roce 2010

v ramci povodni k ¢astecnému poSkozeni hraze na rybniku ,Velky lesni“v k. u.
Kralovstvi, ktery bude nutno v roce 2011 vypustit a hraz opravit.

V oblasti myslivosti spole¢nost realizovala trzby v prodeji zvéfiny v honitbé Valdek,
které je pronajata od Lesii Ceské republiky, s.p. Zéroveri honitba poskytovala
lovecké prilezitosti obchodnim partnerim spolecnosti a naplfiovala tim
reprezentacni ucel a to véetné moznosti rybolovu na firemnich rybnicich.



— ustfedi, centralni sklad, poboCka
Cihlarska 1000/2, 408 01 Rumburk
Tel : +420 412 354 911
Fax: +420 412 333 690
info@sasa.cz

Lesni 1111/3, 408 01 Rumburk
Tel: +420 412 332 362

Fax: +420 412 332 566
servis@sasa.cz

Liberec

Dr.Milady Horakové 185/66, 460 07 Liberec 7
Tel: +420 482 313 789

sklad.liberec@sasa.cz

Usti nad Labem

U Tonasa 2, 403 31 Ustin.L.
Tel: +420 475 209 656
sklad.usti@sasa.cz

Karlovy Vary

Jachymovska 96B/392, 360 04 Karlovy Vary
Tel: +420 353 221 201

sklad.vary@sasa.cz

Brno

Masna 9, 602 00 Brno
Tel: +420 548 214 371
sklad.brno@sasa.cz

Ceské Budéjovice

Pekarenské 54, 370 04 Ceské Budéjovice
Tel: +420 387 000 275
sklad.budejovice@sasa.cz

Ostrava

Pavlovova 3059/40, 700 30 Ostrava
Tel: +420 596 768 661
sklad.ostrava@sasa.cz

Olomouc

Tynecka 948, 779 00 Olomouc-Holice
Tel: +420 585 150 936
sklad.olomouc@sasa.cz

Cihléfska 1000/2, 408 01 Rumburk
Tel: +420 412 354 931
Fax: +420 412 354 945
svetlo@sasa.cz

Mladé Boleslav

Pramyslova 862, 293 06 Kosmonosy
Tel: +420 326 997 213
sklad.boleslav@sasa.cz

Louny

Podébradova 578, 440 01 Louny
Tel: +420 415 652 792
sklad.louny@sasa.cz

Tabor

Chynovské 2989, 390 02 Tabor
Tel: +420 381 211 405
sklad.tabor@sasa.cz

Hradec Kréalové

Ul Bratfi Stefant 984, 500 03 Hradec Kralové
Tel: +420 495 406 210

sklad.hradec@sasa.cz

Jihlava

Brnénské 2661/65, 586 01 Jihlava
Tel: +420 567 155 171

sklad. jihlava@sasa.cz

Praha

Podébradské 56/186, 190 00 Praha 9
Tel: +420 283 891 181
sklad.praha@sasa.cz

Plzen

Republikanska 2, 312 00 Plzeri
Tel: +420 377 260 143
sklad.plzen@sasa.cz
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EKONOMICKE VYSLEDKY

Historicky pfehled vynost spolecnosti v mil. K¢

k rok rok rok rok rok rok
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Podil divizi na celkové vySi vynost spolecnosti za rok 2010

m Jstredi

u Automobilova technika

= Svételna technika
Truck centrum

Historicky prehled Cistého zisku spolecnosti v mil. K¢
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Historicky pfehled poctu zaméstnanct ve spolecnosti k 31.12 v jednotlivych letech
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Podil zaméstnanct na jednotlivé divize
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| Ustfedi

= Automobilova technika
Svételna technika

Truck centrum

Prehled dulezitych ekonomickych ukazatelt spolecnosti v letech 2008-2010 v mil. K¢

Rok 2008 Rok 2009  Rok 2010

Vynosy 594 490 536
Zasoby 77 63 64

Investice - movity majetek 4.2 2,8 6,08
Investice - nemovity majetek 0,2 3,7 0,5
Opravy 3,4 2,8 3,5




Aktiva celkem
Pohledéavky za upsany
zakladni kapital

Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby nehm.majetek
Dlouhodoby hmot. Majetek
Dlouhodoby finan¢ni majetek
Z toho: podily v ovliadanych
a fizenych osobach

Obézna aktiva

Zasoby

Dlouhodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky
Kréatkodoby financni majetek

Casové rozliseni

Pasiva celkem

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Z toho: ZK zaps. V OR

Kapitalové fondy

Fond rezerv, nedélitelny, ost. ze zisku
Viysl.hosp.minulych let

Vysl.hosp.ucet.obdobi

Cizi zdroje

Rezervy

Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky

Bankovni avéry a vypomoci

Z toho: dlouhodobé bank.ivéry

Casové rozliseni

2008
199 744

32764
107

27 089
5568

5568

164 647
77 065
1000
80135
6 447

2333

199 744

128 057
70 000
70 000
-2 204

7325
38 495

14 441

71658
4807
0

36 851
30000
30 000

29

2009
210 466

35749
26

30 169
5 554

5554

172 278
63 234
1000
84 173
23 871

2419

210 466

132133
70 000
70 000
-2218

7 456
50 436

6 459

78 234
5826
0
37000
35408
30 408

79

2010
228 324

36 612
0
31024
5588

5588

189 219
64 216
1000
106 633
17 370

2493

228 324

140 244
70 000
70 000
-2 184

7395
52 395

12 638

87 947
2240
0

62 621
23086
23 086

133



Viykony a prodej zboZi
Z toho: trZ. za prod. zboZi
vl.vyr., sluzeb

Zména stavu vnitropodnikovych zasob

vlastni vyroby

Aktivace

Néklady na prodané zboZi
a vykon. spotfebu

Pridana hodnota

Osobni naklady

Odpisy dlouhodobého nehm.
a hmotného majetku

Zména stavu rezerv a oprav.
poloZek v provozni oblasti
Jiné provozni vynosy

Jiné provozni naklady
Provozni hosp.vysledek
Zména stavu rezerv a opr.
polozZek ve fin.oblasti

Jiné financni vynosy

Jiné financéni naklady
Finanéni vysledek z hosp.
Dan z pfijmu z béZ.¢innosti

Hosp.vysl.za béznou ¢innost

Mimoradné vynosy
Mimoradné naklady

Mimoradny hosp.vysledek

Hosp.vysledek za ucet.obdobi

2008
560 178

523 758

0
36 420

473 751

86 427

57 427

2160

5469

4198

3279

22160

29743
32 862

-3119

4 600

14 441

14 441

2009
467 535

433 219

0
34 316

396 061

71474

54 442

1976

5375

4693

4306

10 069

18 095
19 301

-1 206

2404

6 459

6 459

2010
510729

480 700

0
30 029

430 143

80 586

58 450

2130

1847

5018

4122

19 055

20 233
23835

-3 216

3201

12 638

12 638



Dceriné podniky: RUMBURSKA LESNICKA SPOLECNOST, s.r.o.

Osoby s vice nez 20% podilu

na ZJ (+vyse vkladu v %): Ing. Karel Schéfer 50%

Jifi Sykora 40%
Misto uloZeni vyrocni zpravy: Sbirka listin obchodniho rejstfiku
Penézni tok z provozni ¢innosti: 24 159
Penézni tok z investi¢ni ¢innosti: 4774
Penézni tok z finan¢ni ¢innosti: -1961
Poledavky 180 dnii po Ihité splatnosti: 2763
Zavazky 180 dnu po Ihaté splatnosti: 0

DHM (ucetni zistatkova hodnota) zatiZeni zastavnim pravem
nebo vécnym bfemenem: 20 692



Viz&jemné vztahy spoleénosti SCHAFER a SYKORA s.r.o. ke spole&nikim:

Ing.Karel Schéfer — pracovné-pravni vztah, V roce 2007 poskytnuta financni pljcka
z prostfedk( spolecnosti jejiz zistatek k 31.12.2010 &ini 1 400 tis. K¢

Jifi Sykora - pracovné-pravni vztah, v minulosti poskytnuta pdjcka ze socialniho fondu jejiz
ziistatek k 31.12.2010 ¢ini 100 tis.K¢

Ing.Jaromir Hfibal — pracovné-pravni vztah, v minulosti poskytnuta pdjcka ze socialniho fondu
Jejiz zastatek k 31.12.2010 &ini 29,5 tis. K¢

Z vyse uvedenych smiuvnich vztahti nevznikla spoleénosti SCHAFER a SYKORA s.r.o.
Zadna tjma.

V Rumburku dne: 31.3.2011 statutarni organ:






