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Uvodni slovo
Vazeni pratele,

Spolecnost SCHAFER a SYKORA s.r.o. md devatendctiletou tradici v prodeji nahradnich

diliti na nakladni, uZitkova a pripojna vozidla vietné jejich servisu a oprav. Tato podnikatelska
¢innost se stala prvni aktivitou pri zaloZeni spolecnosti v roce 1990. O dva roky pozdéji

Vv roce 1992 se pridal prodej osvétlovaci a automatizacni techniky a elektroprojektovani.

Jako zatim posledni podnikatelskou aktivitu spolecnost zacala rozvijet stiedisko, jehoZ naplni

je myslivost, zemédélstvi a rybnikarstvi.

Za dobu své piisobnosti spolecnost SCHAFER a SYKORA s.r.o. ispésné upevnila svou
pozici na ceskem trhu.

Svym obchodnim partnerum nabizime kvalitni a neustale se rozsirujici sortiment zbozi
urceného vyrobnim, obchodnim, dopravnim i servisnim spolecnostem. Zbozi je mozné
zakoupit na patndcti prodejnich pobockdch v Ceské republice s centrdlou v Rumburku.
Veskeré zbozi je origindlni nebo stejné kvality. Nas proskoleny pracovni tym k nému

poskytuje odborny poradensky servis.
Nabizime stabilni spolecnost, kterd se rychle prizpiisobi pranim zakaznikui.

Spolecnost SCHAFER a SYKORA s.r.o. by tohoto oviem nikdy nedosdhla bez usilovné
prdce svych zameéstnancii, dodavatelit a odberateli.
Vazime si Vasi diivery a spoluprdce. Vérime, zZe se naSe vzajemné vztahy budou i nadale

Upeviiovat a zkvalitiiovat.

V Rumburku dne 30.dubna 2010 / i
S podékovanim a préanim vuspésnych dnii /4 ( ‘ J // j’,’/ ( /

Ing. Karel Schdfer  Jiri Sykora Ing. Jaromir Hribal




Identifikace spolechosti

SCHAFER a SYKORA s.r.o.
Cihldiska 1000/2
408 01 Rumburk

IC: 00556718 DIC: CZ005567 18
Tel: +420 412 354 911
Fax: +420 412 333 690

E-mail: info@sasa.cz
WWW.Sasa.cz

Spolecnost je od 31.7ijna 1990 zapsana v Obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym
soudem v Usti nad Labem, oddil C, viozka 72.

Vyse podilu spolecnikit na zakladnim kapitalu:
Ing. Karel Schdfer 50%
Jiri Sykora 40%
Ing. Jaromir Hribal 10%

Dceriné podniky:
RUMBURSKA LESNICKA SPOLECNOST. s.r.o.

Clenstvi v organizacich:

SISA — Sdruzeni importérii soucasti automobilit

SRVO — Spolecnost pro rozvoj verejného osvétleni

SACR — Svaz prodejcii a opravarii motorovych vozidel CR
HK — Hospoddi'ska komora CR

Spolecnost SCHAFER a SYKORA s.r.o. neprovddi Z4dny viastni vyzkum a spliiuje veskeré

Zakonné predpisy v ochrané Zivotniho prostredi.

Automobilova technika: zamérena na prodej nahradnich dilii pro ndkladni, uZitkova a pripojna vozidla,

jakoz i servisovani a opravy téchto vozidel v Truck centru spolecnosti.

Svételna technika: prodej svételné a automatizacni techniky, projektova cinnost, poradenstvi, likvidace

nefunkcnich svételnych vybojovych zdrojit a vyroba nahradnich sad autozdarovek pro vSechny typy vozidel

registrovanych v Ceské republice.

Ustiedi: zajistuje odborny servis vSem pracovnikiim spolecnosti v oblasti ekonomiky,
Zakonnych predpisii, personalistiky, systému jakosti, informatiky apod. Pod tuto divizi je

organizacné zarazeno i nove vzniklé zemédelské stiedisko, jehoz naplni je mimo
hospodareni na zemédélskych pozemcich, myslivost a rybnikarstvi.
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Hodnoceni roku 2009 a predpoklady roku 2010

Po uspésném roce 2008 jsme navazali s dobrymi vysledky i v roce 2009 i pres nepriznivou situaci na trhu, ktery
silné zasdhla svétova ekonomicka a financni krize.

Celkové vynosy v roce 2009 dosahly 490 mil. K¢.
V automobilové technice se nam dari zvySovat povédomi zakaznikii o sluzbach nabizenych v Truck centru spolecnosti.

Mezi novinky v nabizeném sortimentu zbozi v divizi automobilové techniky byly zarazeny technicka chemie,
provozni kapaliny (oleje), pracovni ochranné pomiicky.

Tlak na uspory energie v celosvetovém méritku zpiisobuje kazdorocné v oblasti svételné techniky uvdadéni mnoha
novych vyrobkii na trh zdrojii a pristrojii. Divize svételna technika spolupracuje se Spickovymi evropskymi vyrobci.
Snazme se neustale zlepSovat informacni servis pro své zdkazniky a poradame produktova Skoleni.

Spolecnosti SCHAFER a SYKORA s.r.0. se podarilo oteviit novou prodejni pobocku
- Tabor aJihlava

Spolecnost SCHAFER a SYKORA s.r.o. se pravidelné iicastni programu Stiky ceského byznysu.

Oproti lofiskéemu roku doslo k vyraznému zlepsSent pozice.

Tento program nachazi ¢im dal vice priznivei a tak hodnoceni probiha mezi vyssim poctem firem nez

v letech minulych. V Usteckém kraji se nase spolecnost umistila na 18.misté, coz neni jeji nejlepsi umistén,
ale dle CIC Indexu hodnocent dosahla nejlepsiho vysledku od roku 2004, kdy se tohoto programu ucastni.

V roce 2009 byl proveden zdakaznicky audit dotaznikovou formou. Po vyhodnoceni vyplnénych dotaznikii spolecnost
ziskala informace, se kterymi bude dale pracovat.
V celkovém hodnoceni spolecnost u svych zakaznikii obstadla velice pozitivné.

Cisty zisk stipolecnosti byl v roce 2009 ovlivnén také tvorbou opravnych poloZek v celkovém objemu na 3 mil K¢.
Coz zcela jisté prispéje k vys$si stabilité na nasledujici obdobi.

Klicovym cilem spolecnosti je priblizit se v dalSich regionech k nasim zakaznikiim, a proto planujeme otevieni
dalsich prodejnich mist. S otevifenim novych prodejnich pobocek souvisi i rozsireni nabizeného sortimentu
a posileni pozice firmy na trhu.

Nas zkuseny tym pracovnikii i v dalsim roce projde rfadou odbornych skolenich, aby zkvalitnil aktivity v oblasti
prodeje a sluzeb smérem k zakaznikovi.

Verime, Ze i v nasledujicim roce budou nasi zaméstnanci, smluvni dodavatelé a predevsim zdkaznici spokojeni
S nabidkou zboZi a sluzeb.




SCHAFER a SYKORA s.1.0. Vize a Kodex

Nasim cilem je vybudovat moderni a dynamickou evropskou firmu.

Jméno nasi firmy povazujeme za symbol kvality a solidnosti.

Jedname vzdy korektné a cestne.

Nejdiilezitéjsi je pro nds spokojenost nasich obchodnich partnerii.
Pracujeme, chovame se a komunikujeme jako jeden tym.

Nejvetsim potencialem firmy jsou kvalifikovani a spokojeni zaméstnanci.
Uvédomujeme si nasi odpovédnost za Zivotni prostiedi.

Podilime se na rozvoji regionu.




Systém managementu jakosti
Spolecnost SCHAFER a SYKORA s.r.o. chce zajistit svym zdkaznikiim vysokou kvalitu doddvaného zbozi a sluzeb,
ma proto zavedeny systém managementu kvality dle normy EN 1SO 9001:2000.

Tento system je vymezen pro ¢inn0sti prodeje, nakupu, skladovani, dopravy, sluzeb, personalistiky, pozarni ochrany,
odpadového hospodaistvi, bezpecnosti prdce, kontrolingu.

V tomto roce probéhl kontrolni audit, ktery odborné a nezavisle provedia spolecnost SKOS Zilina.
Neshledala zadné systemové zavady.

V pristim roce ceka nasi spolecnost prechod na aktualizovanou normu EN ISO 9001 :2008.

ISO 9001




Lidské zdroje

Na pozitivnich hospodarskych vysledcich a kvalité poskytovanych sluzeb maji velkou
z2dshuhu zkuSeni a kvalifikovani zaméstnanci. Spolecnost SCHAFER a SYKORA s.r.0. si je toho védoma,
svych zaméstnancui si vazi a snazi Se je dostatecné motivovat a ocenit.

Jednim z hlavnich cilii rozvoje zaméstnancii spolecnosti je zajistit jejich neustalé
Zlepsovani v oblasti obchodnich a komunikacnich dovednosti, znalosti prodavaného
sortimentu zboZi, orientace v legislativnich zmendch prislusnych zdkonit a vyhldsek.
A to vSe v ramci Skoleni, ktera se uskutecriuji nekolikrat do roka.

Prehled poctu zaméstnancii ve spolecnosti k 31.12 v jednotlivych letech
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rok rok rok rok rok rok rok rok rok rok rok rok
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Podil zaméstnancii na jednotlivé divize

B Ustiedi 8 Automobilovd technika B Svételnd technika ®Truck centrum




Jednotlive divize

Spolecnost SCHAFER a SYKORA s.r.o. patii mezi predni obchodni spolecnosti v prodeji nahradnich dilii pro
nakladni, uzitkova a pripojna vozidla zahranicnich znacek i tuzemské vyroby.

Nabizime odborné poradenstvi, rychlou identifikaci s technickym zdzemim, profesiondlni servis, rychlé vyrizeni
pripadnych reklamaci, moderni loQistické centrum, individualni pristup a rozvoz zbozi k zakaznikovi viastni dopravou.

Zarucujeme, ze ndhradni dily prodavané v nasi spolecnosti jsou kvalitativné shodné s dily, které jsou
pouzivany pri montazi nového vozidla a kvalitativné rovnocené s téemito dily.

K dispozici je pres 55 tisic polozek zbozi. Skladové zdsoby jsou udrzovany i na prodejnich pobockdch, které
dokazi rychle reagovat na potreby zakazniki.

Novinky

Novinkou Vv divizi Automobilovd technika je prodej nového sortimentu zboZi V oblasti pracovnich
ochrannych pomiicek, kdy svym zakaznikiim nabizime riizné druhy pracovnich rukavic, odévii a dalsich
ochrannych pomiicek jako bryle, stity, masky, rousky. Divize rozsirila i nabidku svych sluzeb zakaznikiim
o realizaci polepii na vsechny typy vozidel véetné pripravy grafickych navrhi.

Zajistuje servis nakladnich a pripojnych vozidel, opravy nastaveb DOLL, opravy
hydraulickych ruk.

Dale provadime opravy traktorii Zetor, Valtra a John Deere.

Novinky
Nabizime moznost vyuziti vyjezdniho pohotovostniho vozidla

Dalsi sluzby:

R/
0.0

Diagnostika zavad vSech znacek nakladnich vozidel

X3

S

Ovérovani tachografit Kienzle, Veeder Root, digitdlni Siemens

X3

8

Mereni emisi dieslovych motori

X3

S

Diagnostika zavad ndkladnich a pripojnych vozidel pristrojem JALTEST
Vyroba hydraulickych hadic

Servis a montdz pridavného topeni EBERSPACHER

Opravy a montaz tazného zarizeni RINGFEDER

Opravy ndprav SAF, BPW, ROR

Opravy elektroinstalaci nakladnich a pripojnych vozidel a traktoru

X3

8

X3

S

X3

S

X3

8

X3

S

X3

¢

Svarecske prace Al, Cl

X3

¢

Drobné opravy autoplachet

X3

S

Vymény a prodej olejit OMV

X3

¢

Priprava vozidla a zprostiedkovani prohlidky STK




Divize svetelné techniky se zabyva nékolika riznymi cinnostmi. Zakaznikim jsou k dispozici nejen vyrobky v oblasti
svetelnych zdrojii, ale i projektova cinnost a odborné poradenstvi. Specializuje se i na likvidaci svételnych
vybojovych zdrojii.

Svételné zdoje — klasické halogenové Zarovky, autoZarovky, usporné linearni a kompaktni zarivky, vybojky, LED.

Komponenty pro elektrotechniku a automatizaci — jedna se o specialni konektory a svorkovnice, propojovaci kabely
k sensoriim, propojovaci kabely a slucovaci pole pro priimyslové
busové systemy

Znackovd svitidla — tuzemské i zahranicni vyroby, osvétleni spolecenskych, kancelarskych a priismyslovych prostorii,
osveétleni komunikaci a venkovnich prostori, svitidla pro extrémni prostiedi, stozdary pro venkonvni osvetleni.

Vyroba — nihradni sady autoZdrovek pro vsechny typy vozidel registrovanych v Ceské republice.

Solarni technika — barevné a absorbcni plechy na bazi hlintku a médi vhodné pro vyrobu solarnich kolektorii,
ochrannych ploch pro slunecni elektrarny, koncentratory pro fotovoltaické panely a dalsi solarni aplikace.

Alanod GmbH Co.KG OMS CZ, spol. s r.o. Inge Opava spol. s r.o.
STOPLAST s.r.o. OSMONT, s.r.o. Satrema Int, a.s.
TridonicAtco GmbH Co KG TREVOS, a.s. Modus, spol. s r.o.
Littelfuse B.V. Lumberg Connect GmbH Enika, spol. s r.o.
ELSTAV lighting, s.r.o. Hella CZ, s.r.o. Osram
Beghelli-Elplast, a.s. CML Innovative Technologies GmbH

KWL kabelwerk Lausitz GmbH Kunststoff Technik Schmélln GmbH
Tesla Blatna, a.s. Adels Contact Elektrotechnische Fabrik GmbH Co.KG

Vyrtych a.s. Lumberg Automation — Belden Deutschland GmbH




Spolecnost realizovala v roce 2009 dalsi nakup zemedeélskych pozemkii. Celkovy objem timto prekrocil vymeru 500 000 m2.
Cast pozemkii spolecnost pronajimd a na casti sama zemédélsky hospodari.

V roce 2009 spolecnost v ramci dotacniho titulu, ktery podporuje zalesneni zemédelskych ploch, zalesnila 2,5 ha
zemédelské pidy. Po provedent praci spolecnost obdrzela dotaci ve vysi 170 000,- K¢ a po zarazeni do vyse

Jjmenovaného programu bude na zalesnéné pozemky po dobu 5 let Cerpat prostiedky na ochranu kultiir a ndsledné po

dobu 15 let prostredky za ztratu zemédelske produkce. Koncem roku byla prodana zZadost v ramci dotacniho titulu

., Podpora rozvoje zemédélstvi a venkovskych oblasti*“ Usteckého kraje na podporu projektu ,, Stavebni iipravy

a udrzovaci prdace na skladu krmiv v k.u. Dolni Krecany “ ve vysi 300 000,- K¢.

V oblasti rybnikarstvi doslo k prvnimu komercnimu vylovu rybnika ,, U chaty“ v k.u. Kralovstvi. Rybi obsadka byla
pretridéna a ryba, ktera nedosahla trzni hodnoty byla prevezena do dalsich rybnikii spolecnosti k dopéstovani.

Trzni ryba byla prodana v objemu 110kg a spolecnost utrzila celkem 6 600,-K¢. V roce 2009 doslo k ukonceni oprav
a nasledné kolaudaci rybnika Lesni III. V k.u. Staré Kiecany, ktery bude naddle vyuzivan k produkci ryb.

V oblasti myslivosti spolecnost realizovala trzby v prodeji zveriny v honitbé Valdek, ktera je pronajata
od Lesii Ceské republiky, s.p. Zdroveit honitba poskytovala lovecké prileZitosti obchodnim partneriim spolecnosti
a naplnovala tim reprezentacni ucel.

00 N

\ N0
/
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Kontakty

Cihlarska 1000/2, 408 01 Rumburk
Tel: +420 412 354 911

Fax: +420 412 333 690
info@sasa.cz

Lesni 1111/3, 408 01 Rumburk
Tel: +420 412 332 362

Fax: +420 412 332 566
servis@sasa.cz

Dr.Milady Hordkové 340/120, 460 06 Liberec 6
Tel: +420 482 313 789

Fax: +420 482 313 564

sklad.liberec@sasa.cz

U Tonasa 2, 403 31 Usti n.L.
Tel: +420 475 209 656

Fax: +420 475 201 823
sklad.usti@sasa.cz

Podebradova 578, 440 01 Louny
Tel: +420 415 652 792
Fax:+420 415 652 856
sklad.louny@sasa.cz

Republikanska 2, 312 02 Plzen
Tel: +420 377 260 143
Fax:+420 377 261 974
sklad.plzen@sasa.cz

Chynovska 2989, 390 01 Tdbor
Tel: +420 381 211 405
Fax:+420 381 211 406
sklad.tabor@sasa.cz

Masna 9, 602 00 Brno
Tel: +420 548 214 371
Fax:+420 548 214 403
sklad.brno@sasa.cz

Brnénskda 2661/65

Tel: +420 567 155 171
Fax:+420 567 215 899
sklad.jihlava@sasa.cz

Podeébradska 56/186, 190 00 Praha 9
Tel: +420 283 891 181

Fax:+420 283 890 730
sklad.praha@sasa.cz

Cihlarska 100072, 408 01 Rumburk
Tel: +420 412 354 931

Fax: +420 412 354B945
svetlo@sasa.cz

Primyslova 862, 293 06 Kosmonosy
Tel: +420 326 997 213
Fax:+420 326 997 214
sklad.boleslav@sasa.cz

Jdachymovska 96B/392, 360 04 Karlovy vary
Tel: +420 353 221 201

Fax:+420 353 221 485
sklad.vary@sasa.cz

Pekdrenska 54, 370 04 Ceské Budéjovice
Tel: +420 387 000 275

Fax:+420 387 000 276
sklad.budejovice@sasa.cz

Pavlovova 3059/40, 700 30 Ostrava
Tel: +420 596 768 662
Fax:+420 596 768 661
sklad.ostrava@sasa.cz

ul. Bratri LS‘tefam‘i 984, 500 03 Hradec Kralové
Tel: +420 495 406 210

Fax:+420 495 218 272
sklad.hradec@sasa.cz
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Ekonomicke vysledky
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Historicky prehled cistého zisku spolecnosti v mil. K¢
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Prehled vynosu spolecnosti v mil. K¢
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Piehled duleZitych ekonomickych ukazatelii spolecnosti v letech 2007 — 2009 v mil. K¢

Rok 2007 Rok 2008  Rok 2009

Vynosy 585 594 490
Zasoby 86 77 63
Investice - movity majetek 9,1 4,2 2,8
Investice - nemovity majetek 1 0,2 3,7
Opravy 2,2 3,4 2,8

Podil divizi na celkové vysi vynosit spolecnosti za rok 2009

B Ustiedi ™ Automobilovd technika ™ Svételnd technika Truck centrum
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Aktiva celkem
Pohledavky za upsany
zakladni kapital

Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby nehm.majetek
Dlouhodoby hmot. Majetek
Dlouhodoby financni majetek
Z toho: podily v ovladanych

a rizenych osobdach

ObéZna aktiva

Zasoby

Dlouhodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky
Kratkodoby financni majetek

Casové rozliseni

Pasiva celkem

Vlastni kapitdl

Zakladni kapital

Z toho: ZK zaps. V OR

Kapitalové fondy

Fond rezerv, nedélitelny, ost. ze zisku

Vysl.hosp.minulych let

Vysl.hosp.ucet.obdobi

Cizi zdroje

Rezervy

Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky
Bankovni uveéry a vypomoci

Z toho: dlouhodobé bank.uveéry

Casové rozliSeni

2007
222 775

32782
655
26 544
5583

5583

185 392
86 048
0
93179
6 165

4 601

222 775

117 744
70 000
70 000
-2 189

7438
22 280

20215

104 840
1894

0

58 222
44724
30 000

191

14

2008
199 744

32 764
107
27089
5568

5568

164 647
77065
1000
80 135
6 447

2333

199 744

128 057
70 000
70 000
-2 204

7325
38 495

14 441

71658
4 807
0

36 851
30 000
30 000

29

2009
210 466

35749
26

30 169
5554

5554

172 278
63 234
1000
84173
23871

2419

210 466

132 133
70 000
70 000
-2 218

7 456
50 436

6 459

78 234
5826
0

37 000
35408
30 408
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Vykony a prodej zbozi
Z toho: trz. za prod. zbozi

vi.vyr., sluzeb

Zména stavu vnitropodnikovych zdasob

viastni vyroby

Aktivace

Ndklady na prodané zbozi
a vykon. spotiebu

Piidana hodnota

Osobni naklady

Odpisy dlouhodobého nehm.
a hmotného majetku

Zména stavu rezerv a oprav.
polozek v provozni oblasti
Jiné provozni vynosy

Jiné provozni naklady
Provozni hosp.vysledek
Zména stavu rezerv a opr.
polozek ve fin.oblasti

Jiné financni vynosy

Jiné financni ndklady
Finandéni vysledek z hosp.
Daii z prijmi z béZ.cinnosti
Hosp.vysl.za béZnou éinnost

Mimoradné vynosy

Mimorddné naklady

Mimovddny hosp.vysledek

Hosp.vysledek za ucet.obdobi

2007
563 626

527 032

0
36 594

484 327

79 299

53 632

2 655

2977

13019

5436

27618

8 266
9316

-1 050

6 353

20215

20215

15

2008
560178

523 758

0
36 420

473751

86 427

57 427

2160

5469

4198

3279

22 160

29 743
32 862

-3 119

4 600

14 441

14 441

2009
467 535

433 219

0
34 316

396 061

71474

54 442

1976

5375

4693

4 305

10 069

18 095
19 301

-1 206

2 404

6 459

6 459



Dcefiné podniky: RUMBURSKA LESNICKA SPOLECNOST, s.r.o.

Osoby s vice nez 20% podilu na ZJ (+vyse vkladu v %): Ing. Karel Schifer 50%
Jiri Sykora 40%
Misto uloZeni vyrocni zpravy: Shirka listin obchodniho rejstiiku
PenéZni tok 7 provozni innosti: 24 159
PenéZni tok 7 investicni Cinnosti: -4774
PenézZni tok 7 financéni Cinnosti: -1961
Poledavky 180 dnii po Ihiité splatnosti: 2763
Zavazky 180 dnii po lhiité splatnosti: 0

DHM (ucetni ziistatkova hodnota) zatiZeni zastavnim prdavem

nebo vécnym biemenem: 20692
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Vzdjemné vztahy spolecnosti SCHAFER a SYKORA s.r.0. ke spolecnikiim:

Ing.Karel Schiifer — pracovné-pravni vztah, v roce 2007 poskytnuta financni
pujcka z prostrredkii spolecnosti jejiz ziistatek k 31.12.2009 cini 1 400 tis. K¢

Jirt Sykora — pracovné-pravni vztah, v minulosti poskytnuta piijcka ze socialniho
fondu jejiz ziistatek k 31.12.2009 cini 100 tis. K¢

Ing.Jaromir Hribal — pracovné-pravni vztah, v minulosti poskytnuta pujcka ze
socidlniho fondu jejiz ziistatek k 31.12.2009 cini 35,5 tis.K¢

Z vyse uvedenych smluvnich vztahii nevznikla spolecnosti SCHAFER a SYKORA s.r.o.
Zadna ujma.

V Rumburku dne: 31.3.2010 Statutdrni organ:
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